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Eurobus Nordic AS rapport for 2023 med apenhetsloven

Eurobus Nordic As sin kjernevirksomhet er import av elektriske busser fra den
Kinesiske buss produsenten Golden Dragon.

Eurobus Nordic As har ene rett til 3 importere elektriske busser til Norge,
Sverige, Danmark og Finland. Selskapet har et datterselskap i Danmark og vil
etablere seg i Sverige i Igpet av 2024. Selskapet importerer kun elektriske
busser fra Golden Dragon, samt ladelgsninger for buss. Selskapet er opptatt av
ESG, hvor spesielt klimaarbeid har fatt betydelig oppmerksomhet. Vi har ogsa
fokus pa menneskerettigheter, anstendige arbeidsforhold og anti korrupsjon.

Selskapet har de siste arene jobbet mye med a implementere Lov om
virksomheters apenhet og arbeid med grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold (Apenhetsloven) i virksomheten. Selskapet har tatt
forpliktelsene som kommer frem av Apenhetsloven pa alvor. Det er satt ned en
egen prosjektgruppe med overordnet ansvar for implementering og fremdrift.
Det er videre utf@rt kontroll og auditer av underleverandgrer som er utfgrt av
tredjepart. Dette er ufgrt bade som desktop undersgkelser, samt fysiske
auditer. Selskapet utfgrer i tillegg kontroll i egen regi ved oppfgling av
bussproduksjonen i Kina.

Selskapet foretar regelmessige aktsomhetsvurderinger og samt jobber
systematisk med leverandgr og komponent kartlegging.

Denne rapporten som er laget med grunnlag i Apenhetslovens krav til
transparens. | denne rapporten presenterer vi et overordnet bilde av metodikk
og forelgpige resultater.
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Forpliktelse

Barekraft er forankret 1 vare overordnede policyer og styrende dokumenter. I
var policy for innkjep er vi tydelige pa at vi har et ansvar for & bidra til
baerekraft, menneskerettigheter og etikk.

Eurobus Nordic AS forpliktelser til 8 fremme og respektere
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold er forankret i selskapets
Code of conduct som er vedtatt av selskapets styre. Forpliktelseserkleeringen
gjennomgas og vedtas av selskapets styre arlig.

Vi retter innsatsen dit risikoen er storst og setter 1 verk tiltak som reflekterer de
utfordringene vi star overfor 1 hvert enkelt tilfelle.

Prosjektplan

Apenhetsloven er bygget opp rundt proporsjonalitet og prioritering og har en
risikobasert tilneerming. Eurobus Nordic AS derfor vedtatt fglgende fremdrift og
aktivitetsplan for implementeringsprosjektet.

Dette var delt i tre hovedomrader:

1. Styrende dokumenter

- Utarbeidelse mandat og erklaering/policy.

- Forankring av erklaering/policy i styrtet og organisasjonen

- Utarbeidelse nye kontrakter med Golden Dragon som ivaretar at
apenhetsloven, samt gir mulighet for kontroll og dokumentasjon for a
felge opp produksjon hos Golden Dragon, samt deres
underleverandgrer.

- Etablerte rutiner for a svare opp spgrsmal angaende apenhetsloven.
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2. Etablere interne systemer for oppf@lging og handtering av
apenhetsloven
Felge opp omrader og oppgaver iht til aktsomhetsvurdering.
Etablere interne systemer og rutiner som fglger opp dette
Gjennomfgre kontroll og revisjoner

20240904_Apenhetsloven plan

D Aktivit Aktivitetsnavn Varighet [Start Slutt % fullfort
3. kvartal 4. kvartal
o ~mai_ | jun Jul_ | aug | sep | okt | nov | des
1 =5 Apenhetsloven EBN 650 dagerfr 5/6/22  to 10/31/24 90%
2 vV = Styrende Dokumenter 464 dagerti 5/10/22  fr2/16/24 100%|
3 vV # Etablere samarbeidspartner 45 dager on5/11/22 ti7/12/22 100% 100%
| (Deloitte/Etisk Handel Norge)
4 vV # Forankre dpenhetsloven i styrende 96 dager ti5/10/22  ti9/20/22 100%, 100%
dokumenter
s v # Verifisere eierforhold Golden Dragon 7 dager on 5/11/22 to 5/19/22 100%| | = 100%
6 v # Oppfolging av GD's aktivitet i Russland 95 dager 19 7/1/23  to 11/9/23 100%|
7TV Behandle Code of Conduct i styre EBN 1 dag fr2/16/24 fr2/16/24 100%|
8 v # 10D oppfolging av rettsaker fra 2021-20238 dager ti9/19/23 to 11/9/23 100%|
9 - blere rutiner og p i Eurobus No457 dageron 5/18/22 to 2/15/24 B5%| | I—————]
0V = Etablere Visio 105 dageron 5/18/22 ti10/11/22 100% 100%
"WV # Prosedyre for Innkjgp S0 dager to 12/29/22 on 3/8/23 100%|
2V # Prosedyre for dokument styring 30 dager ti2/7/23 ma 3/20/23 100%|
B3V 2 Prosedyre for klage og awvikshandtering 45 dager ti 2/7/23 ma 4/10/23 100%,
“ Vv 2 Prosedyre for oppfglging og hdntering 1dag  on5/18/22 on5/18/22 100%| ' 100%
av dpenhetsloven
15 vV & Utkast til rammeverk 37 dager on6/22/22 to8/11/22 100%, — 100%
16 » Prosedyre for oppfglging og hantering 55 dager fr12/1/23 to 2/15/24 0%
av apenhetsloven, Styrehandtert
Kritisk Bare slutt 3l Manuelt sammendrag | p— |
Kitiskdellng =~ ‘sevaseestanincases Bare varighet Prosjektsammendrag I 1
Kritisk fremdrift F—— Opprinnelig plan Eksterne
Aktivitet Deling i opprinnelig plan  ssssmisssrinsninns Ekstern milepael Lo
Deling e el Milepael i opprinnelig plan O Inaktiv aktivitet
Fremdrift for aktivitet IE—_ Milepe! L 4 Inaktiv milepael
Manuell aktivitet g Inaktivt
Bare start C Sammendrag | —— R Y &

Side 1

3. Gjennomfgre en overordnet aktsomhetsvurdering, oppfalging av
leverandgrkjede og audit.

Prioritere omrader og segmenter som skal fglges opp ytterligere

basert pa den overordnede aktsomhetsvurderingen.
Utarbeide rutiner for oppfelging av Golden Dragon og deres

underleverandgrer

Lopende leverandgr kartlegging og komponent kartlegging.
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Metodikk

Risikobasert og kontinuerlig prosess

Prosessen med a identifisere risiko 1 verdikjeden, sette 1 verk tiltak og overvake
om de fungerer blir kalt aktsomhetsvurdering.

Véart rammeverk for aktsomhetsvurderinger er basert pa FNs veiledende
prinsipper for neringsliv og menneskerettigheter og OECDs modell for
aktsomhetsvurderinger for ansvarlig naringsliv som vises pa illustrasjonen
under. De beskriver en risikobasert metode som starter med forankring,
kartlegging og risikovurdering, og munner ut 1 tiltak, rapportering og
overvaking. Dette skal veere en kontinuerlig prosess for & identifisere produkter

eller leveranderer med serlig hoy risiko.

FORANKRET I:

Eurobus Nordic baerekraftstrategi
Etiske retningslinjer Tor leveranderer
Rutiner for leverandergodkjenning
Bedriftskultur

N2

KOMMUNISERE

Vi skal alitid rapportere apent og &rlig om arbeidet
med aktsomhetsvurderinger til Etisk handel Norge
0g | egne rapporter og andre kanaler.

0 HARTLECGE OG VURDERE

VI bruker Informasjon om biant annet ravarenes opprinneise,
produksjonsland, varekategori og produsenten til 4 identifisere
og prioritere risiko for negatlv pavirkning av mennesker, dyr
og milje | verdikjeden.

"
"

v

Q reTEOPP
Avvik Og skader pd mennesker, dyr 0g miljo kan skje.
Er ansvaret vart. vil vi rette opp skaden selv. | andre
tiifelier vil vl bruke var Innfytelse for a fa den
ansvarlige parten til a glere det.

overvaKE @ FOREBYGGE
VI felger opp og overvaker at tiitakene har onsket effekt. Vi retter Innsatsen dit risikoen for mennesker, samfunn
Internrevisjoner og Involvering av ledelsen og eksterne 0g milje er storst. Tiltakene er for eksempel revisjoner,
Interessenter bidrar til @ forbedre arbeldet vart. sertifiseringsoraninger, prosjekter eller dialog.

Figur: OECDs aktsomhetsvurderingsmodell

Overordnet er aktsomhetsvurderingsmodellen implementert pa folgende méte:



EUROBUS Rapport Apenhetsloven 2023
NORDIC

Trinn 1: Forankring av baerekraft i virksomheten

Forankring av barekraft 1 virksomheten handler om a ha relevante policyer og
retningslinjer pa plass, og effektive styringssystemer for implementering av
disse.

Eurobus Nordic AS har en barekraftstrategi, styret har vedtattprinsipper for
samfunnsansvar som er implementert 1 organisasjonen. Videre tar vi vart ansvar
for & jobbe med aktsomhetsvurderinger og ansvarlig innkjepspraksis.

Prinsippene 1 dpenhetsloven er ogsd forankret hos buss produsenten Golden
Dragon. Det er ogsd formalisert 1 avtaler med Golden Dragon som gir oss innsyn
og eventuelle kontroll hos produsenten, samt deres under leveranderer.
Selskapet har ogsa utarbeidet prosedyrer for hvordan spersmal vedrerende
apenhetsloven skal besvares. Denne prosedyren er ogsé vedtatt av selskapet
styre.

Trinn 2: Kartlegging og vurdering

Kartlegging handler om & identifisere risiko for negativ pavirkning 1
leveranderkjeden gjennom 4 etablere et overordnet risikobilde for sé & prioritere
vesentlige risikoomréder for grundigere kartlegging. Eurobus Nordic AS selger
kun busser fra en produsent som er Golden Dragon som er lokaliser 1 Xiamen 1
Kina. Eurobus Nordic As skal ha en oversikt over hva som skjer 1 produksjonen
hos Golden Dragon, samt ha en oversikt over deres underleveranderer. Vi skal
ogsa foreta risikovurderinger pa prioriterte leveranderer.

Trinn 3: Forebygge

Basert pé risikovurderingen og prioritering av risiko 1 trinn to skal det utarbeides
planer med tiltak som iverksettes for 4 stanse, forebygge og redusere risiko for
negativ pavirkning. Nar prioritert risiko er etablert ma tiltak iverksettes, og vi
skal ha en plan som beskriver hva vi gjer for & stanse, redusere eller forebygge
negativ pavirkning for den prioriterte risiko. Dette kan vare oppfelging av en
leverander, bytte underleverander / komponent, sertifisering av en ravare eller
det & soke samarbeid for & pavirke en komplisert problemstilling.
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Trinn 4: Overvéking

Overvaking av giennomfoering og effekt av tiltak, handler om hvorvidt man gjer
gode aktsomhetsvurderinger, og om vi iverksetter effektive tiltak for & hindre
gjentakende avvik. Det er viktig med felles forstaelse mellom produsent og oss
som importer av busser at vi folger opp dette 1 alle ledd, samt gjennomferer
aktsomhetsvurderinger pa underleveranderer av komponenter. Vi skal derfor har
jevnlig intern og ekstern gjennomgang av vare tiltak og planer for a sikre at
disse har ensket effekt.

En del av overvdknings fasen er a foreta kontroll og auiter hos Golden Dragon
og deler av deres utvalgte underleveranderer. Dette for & sikre arbeidet.

Denne kontrollen foregér delvis ved bruk av eget personell 1 Kina, samt ved
bruk at innleid revisjon som utferes av uavhengig tredjepart.

Trinn 5: Kommunikasjon

Eurobus Nordic As skal vaere transparente pd hvordan negativ pavirkning/skade

er handtert. Vi skal vare dpne om de vurderinger som gjores 1 vare verdikjeder i
dialog med vare kunder og andre interessenter. Vi skal rapportere apent og arlig
om tiltak og utfordringer.

Trinn 6: Gjenoppretting der dette er pakrevd

Dersom et avvik har skjedd skal vi iverksette tiltak som retter opp dette. Er vi
ikke selv ansvarlig for bruddet skal vi pavirke til at avviket blir handtert og
rettet.

I forbindelse med apenhetsloven skal antall faktiske eller meldte tilfeller av
brudd pa menneskerettigheter logges og rapporteres i henhold til egen rutine for
dette.

Det kan i denne sammenheng nevnes at OECD er tydelig pa at ’Selskaper
forventes & opptre i trdd med lover og normer lokalt, samt & vurdere, forebygge
og handtere brudd pa menneskerettigheter og arbeidsrettigheter, miljoskader og
bestikkelser som folge av egen virksomhet, hos leveranderer og andre
forretningsforbindelser.”’
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Aktsomhetsvurdering 2023

Aktsomhetsvurderingen ble tatt med utgangspunkt i konsekvens og
sannsynlighet for brudd pa menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold
For a avgjgre hvilke prioriteringer Eurobus Nordic AS skulle gjgre gjennomfgrte
vi en workshop for a kartlegge risikoen. Alle bussene som vi importerer
produseres hos Golden Dragon. Det er derfor hos Golden Dragon og deres
underleverandgrer som utgangspunktet for var aktsomhetsvurdering.

Sammen med var kunnskap har vi vurdert fglgende tilleggsfaktorer som
bransje, type vare og tjeneste, Geografi, samt kjente tilfeller av korrupsjon og
annen mislighold relatert mot overnevnte.

Eurobus Nordic AS besitter fra tidligere allerede betydelig informasjon om
produsenten hos Golden Dragon og dens underleverandgrer. Vi har god
kunnskap om forholdene i produksjonen grunnet av vi har egne ansatte fra
Norge som fglger opp produskjoen av vare busser, samt en del av
komponentene i bussene kommer fra europeiske leverandgrer som vi kjenner
fra tidligere.

Denne informasjonen er benyttet i aktsomhetsvurderingen sammen med
ekstern hjelp som kunne guide oss i forhold andre risiko forhold.

Vi har utfgrt en risiko kartlegging ut fra risiko pa brudd i produksjon/
sammenstilling, underleverandgrer og ravare. Basert pa resultatet av den
overordnede vurderingen er den stg@rste risikoen pa varevare.
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. @ v rsiko
Risikoworkshop MIDDELS RISIKO

Overordnet vurdering av risiko ® o rsio

RT/ PRODUKSJON / [ﬂﬂ
e S BET L UNDERLEVERAND@R RAMATERIALE

Bussene er sammensatt av tusenvis komponenter og materialer henter fra hele
verden. Produksjonen av komponentene settes vanligvis ut til
underleverandgrer som igjen kan ha mange underleverandgrer i sine
leverandgrer kjeder. Med sa mange komponenter, materialer og leverandgrer
er det vanskelig a kartlegge hele leverandgr kjeden. Risiko forbundet med
menneskerettigheter og arbeidstaker rettferdigheter er mest fremtredener i
produksjon av komponenter og utvinning av ravarer som metaller og gummi.
Dette henger sammen med at produksjon finner sted i hgyrisikoland der
lovverket ikke alltid handheves.

Kjgretgy som busser bestar av et stort utvalg av materialer som stal,
aluminium, plast, glass, kobber og gummi. Det betyr at leverandgrkjedene er
lange og komplekse. Opprinnelse landet er ogsa som oftest heller ikke fgrste
underleverandgr.

o0

W
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Ut ifra aktsomhetsvurdering besluttet Eurobus Nordic AS 3 prioritere fglgende
omrader:

Produkt Montering, Under Ramaterialer
sammenstilling leverandegr

Batteri Lav risiko Lav risiko _
Stal Lav risiko Lav risiko Heyrisiko
Gummi Lav risiko Lav risiko _
Glass Lav risiko Lav risiko _
Tekstil Lav risiko Middelshgy risiko _
Bremser / aksler ' Lav risiko Middelshgy risiko _
Elektronikk Lav risiko Middelshgy risiko _
Motor Lav risiko Middelshgy risiko _
Dgrer Lav risiko Middelshgy risiko _

Eurobus Nordic AS har kartlagt leverandgr kjeden for disse omradene ovenfor.
Vi har kartlagt leverandgrene og foretatt risikovurdering pa disse.

Ut ifra aktsomhetsvurderingen har Eurobus foretatt revisjon / audit hos Golden
Dragon, samt 18 underleverandgrer av Golden Dragon i ovenfornevnte
komponenter.

Det ble i mars 2023 gjennomfgrt en audit hos Golden Dragon med en ngytral
tredje part.

Videre ble det giennom 2023 ble det gjennomfgrt desktop audit hos 18
utvalgte underleverandgrer.

Disse revisjonen ble utfgrt av en ngytral tredjepart.

Vi har ikke funnet spesifikk alvorlig leverander risiko hverken pa produsent
eller underleverander niva 1 vére auditer.

Det har vart et avdekket et par forhold vi ensker & vurdere nermere 1 neste
aktsomhetsvurdering og prosjektplan.

Analysen viser at den sterste risikoen ligger pa rdvare niva. Det er vanskelig &
spore denne risikoen helt ned pa ravare niva. Dette er materiale som alle slike
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kjeretay har bestander av. Denne risikoen er siledes en risiko for hele buss /
kjeretay bransjen.

Vi vil fortsette med & folge opp og gjere vurderinger pé at vi bruker serigse og
gode underleverandarer, samt fortsette arbeidet med & kartlegge leverander
kjedene ut over overnevnte omréader.

Vi har ogsé regelmessige mater med vare kunder hvor arbeidet med
apenhetsloven gjennomgas og diskuteres. Vi er helt transparente 1 vart arbeid
med vare kunder.

Avslutning, veien videre

Eurobus Nordic AS vil fortsette arbeidet i tiden som kommer med & arbeide
aktivt med Apenhetsloven. Dette arbeidet foretas i nart samarbeid med buss
produsenten hvor vi har fokus pa etiske retningslinjer og hensynta
menneskerettigheter og anstendige lonns- og arbeidsvilkér 1 hele var
leveransekjede.

Eurobus Nordic AS vil fortsette med & arbeide aktivt videre med & utvide
kartleggingen av Golden Dragon og dens underleveranderer og komponents
sammensetning.

Det 12024 planlagt 4t fore en del fysiske revisjon om en del utvalgte under
leveranderer. Dette arbeidet startet 1 januar og vil padgd frem over sommeren
2024. Vurdering og resultat av blant annet disse planlagte revisjoner vil vare
med i grunnlaget for aktsomhetsvurderingen for 2024.

Apenhetsloven er et pdgéende arbeid som hele organisasjonen vil bli en del av.



